
 
 

Strukturiertes Vorgehen und zielorientierte Projektsteuerung führen zum Projekterfolg. 
 

Management
Definitionen

"Was ist los?"

Projektanfrage

Projektantrag

Projektauftrag

Projektplan

KickOff

Projektportfolio

Projekthandbuch

Lösungsfindung
Engineering

Planung

"Waswollen wir?"

Situationsanalyse

QS-Plan

System-
anforderungen
(mitArchitektur
undDesign)

Lösungsentwurf, -
vorschläge,

Lösungsauswahl

Bericht "Voranalyse"

Lösungs-
vorschlag

Entscheidung
Konzept

"Welche Lösungen
gibt es?"

Zusammenfassung
Variantenvergleich

Projektkosten
Kalkulations-schema

System-
integrationsplan

Projektplan
(Migrations-
vorgehen)

Bericht "Konzept"

Teil- und
Detailkonzepte
nach Konzept-

vorgaben

"Welche Lösung
finden wir
sinnvoll?"

Evaluationetc.

Risikobewertung

Nutzwertanalyse
Bewertungsmatrix
Variantenvergleich

Qualität- und
Sicherheitskonzept

Pilot

Projektnutzung
Verbesserungen

"Wie nutzen wir
die Lösung
effizient?"

Service- und
Betriebskonzept
mitHelpdesk

Konsolidierung

Prüfprotokolle

Projektanfrage

Projekt -
umsetzung
Einführung

"Wie setzenwir
die Lösungum?"

Projektplan
(Migrations-
vorgehen)

Anwendungs- und
Anwender-
handbuch

Ausbildungs- und
Trainingskonzept

Projekthistorie
Projektabschluss

Projeketschluss-
beurteilung

Initialisierung Voranalyse Konzept
Projekt Detailkonzept Realisierung

Betrieb
Nutzung

Konsolidierung
+ / - + / - + / - + / - + / -

+ / -

Prozessmanagement


